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Om rapporten

Denne rapport er skrevet pd baggrund af uanmeldte tilsynsbesgg i Vesthimmer-
lands Kommunes dagtilbud i perioden september-november 2021. Hvert besgg har
bestdet af syv timers observation og evaluering med KIDS-materialet. Dette har
indebaret observation og scoring af de tre overordnede og de seks specifikke ud-
viklingsomréader i KIDS. Efter hvert besog er der udarbejdet individuelle rapporter,
som er opdelt 1 en kvalitativ og en kvantitativ del, der refererer til hinanden. Den
kvalitative del af rapporten udger kommunens tilsynsrapport, der offentliggeres pa
dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynet har (udover at fungere som lovpligtigt tilsyn) vaeret sterkt udviklingsori-
enteret. Det betyder, at den samlede rapport — kort efter hvert tilsynsbesog — er
blevet anvendt som afsat for et to timers-feedbackmede med KIDS-konsulenten,
ledelsen og kommunens padagogiske konsulent. P4 madet er der blevet redegjort
for rapportens indhold, og efterfolgende er spergsmadl til undersogelsen blevet
afklaret, og gruppen har haft feelles faglige refleksioner over mulige indsatser i
forhold til kvalitetsudviklingen i det enkelte dagtilbud.

Formalet har veret at na frem til relevante udviklings- og handleomréder, som le-
delsen efterfolgende har dreftet med hele dagtilbuddets personale. Denne frem-
gangsmdde har sikret, at alle relevante voksne har modtaget nedvendig informa-
tion, haft faglige refleksioner og mulighed for at arbejde ud fra en falles
forstaelse 1 det videre arbejde med den padagogiske kvalitet.

Inden for flere af de omrader, som undersegges i denne rapport, anbefales det, at
det gode arbejde 1 Vesthimmerlands Kommune fortsattes, men ligesom 1 alle an-
dre kommuner har dagtilbuddene i Vesthimmerlands Kommune selvfelgelig ogsé
potentiale for udvikling. Begge aspekter af kvalitetsudviklingen er med 1 denne
rapport, som afsluttes med forslag til omréder, hvor man med fordel kan satte ind
1 det videre arbejde med den padagogiske kvalitet.

Rapporten er udarbejdet af KIDS-konsulent og projektleder Susanne Skaanning
for Dansk Psykologisk Forlag.
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KIDS som redskab

Evalueringen er lavet med udgangspunkt i KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitu-
tioner'. Redskabet er danskudviklet og bruges til at evaluere og udvikle den pe-
dagogiske kvalitet. KIDS er baseret pa forskning i padagogisk kvalitet og udvik-
lingspsykologisk viden om, hvordan bern bedst trives, udvikles og lerer. KIDS er
udarbejdet af professor, cand.pad.psych., autoriseret psykolog Charlotte Ringsmo-
se og lektor cand.psych., autoriseret psykolog og specialist i bernepsykologi Grethe
Kragh-Miiller i samarbejde med Slagelse Kommune og Aarhus Universitet.

Pzdagogisk kvalitet defineres 1 KIDS ud fra bernenes muligheder for bide at leve
et godt berneliv og at udvikle de ferdigheder og kompetencer, der skal til for at
kunne bega sig i et moderne samfund. I KIDS vurderer man altsa ikke bernene —
men bernenes muligheder for trivsel, l&ring og udvikling 1 den sammenhang, de
befinder sig i.

KIDS anvender anerkendte standarder for malekvalitet, hvilket omhandler vurde-
ring af gennemsigtighed, palidelighed og gyldighed. Det er dokumenteret i sam-
arbejde med professor 1 psykometri William Boone, at redskabet maler pracist og
eksempelvis er uathengigt af, hvilken person der anvender redskabet. Derudover
maler KIDS dét, som det angiver at male — her laringsmiljoets kvalitet pa
udvalgte parametre, som beskrives i det felgende.

Opbygningen af KIDS

KIDS er bygget op, s& man vurderer kvaliteten 1 forhold til en reekke udsagn inden
for ni omréder (tre i den yderste ring, og seks i den inderste ring). Under observa-
tionen vurderes der ud fra det faktiske antal observerede handlinger — og ikke ud
fra mélbeskrivelser eller hensigter. P4 den made kan KIDS-resultatet hjelpe med
at skelne mellem hensigter og konkret praksis.

1 Ringsmose, C. & Kragh-Miiller, G. (2020). KIDS — Kvalitetsudvikling i
daginstitutioner (2. udgave). Dansk Psykologisk Forlag.
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Omréderne 1 den yderste ring afspejler det, som forskning viser er de vigtigste og
mest grundleggende kontekster for et barns udvikling og dermed for den paedago-
giske kvalitet: relationer, fysiske omgivelser og lege- og aktivitetsmuligheder. Den
inderste ring 1 KIDS-modellen er udviklet, sd man kan arbejde med bernenes mu-
ligheder for udvikling inden for de specifikke omrader. Af samme &rsag har den
yderste ring hovedvaegten, bade i materialet, i processen og i denne rapport.

Demokrati og
deltagelse

Erfaringsdannelse,

Opmaerksomhed kreativ og kritisk
taenkning

Den yderste ring

1. Fysiske omgivelser
Rum og indretning skal understette gode lege- og leeringsoplevelser, og rummene
skal afspejle de paedagogiske mal.

2. Relationer

Mulighederne for gode interaktioner mellem barn-barn og barn-voksen, herunder
kvaliteten i omsorgen for barnet og den kommunikative udveksling mellem barn-
voksen.

3. Leg og aktivitet

Mulighederne for forskellige lege og aktiviteter for forskellige aldersgrupper samt
vekselvirkningen mellem bernenes erfaringer med barn-barn-lege og lege, hvor
den voksne deltager.
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Den inderste ring

4. Socio-emotionel udvikling
Rammerne for udvikling af bernenes kognitive, sociale og selvregulerende
kompetencer — de folelsesmassige udviklingsaspekter.

5. Demokrati og deltagelse
Boarnenes muligheder for at udtrykke egne synspunkter og for at udvikle en demo-
kratisk forstdelse.

6. Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning
Boarnenes muligheder for at tilegne sig kendskab til det omgivende samfund og
kultur og for at udvikle evnen til kritisk teenkning.

7. Selvet og kroppen
Boarnenes muligheder for at udvikle selvvard og selvfornemmelse med udgangs-
punkt i tilknytning og anerkendelse.

8. Kommunikation og sprog
Mulighederne for dialog forstdet som samtale, kommunikation, refleksion, planleg-
ning, beskrivelse, dialogisk laesning, respons mv. — kommunikative kompetencer.

9. Opmeerksomhed
Mulighederne for samver og vedvarende falles, fokuseret opmarksomhed med
udgangspunkt i nerver og det felles tredje.

Kvalitetsvurdering og scoring

KIDS-undersggelsen bestar af 130 udsagn fordelt pa de ni udviklingsomrader.
Hvert udsagn tildeles en score fra 1-5, hvor 5 er den hgjeste score og er udtryk for
en absolut og ideel tilstand. De samlede scorer for hvert udviklingsomrdde omreg-
nes til procent og benyttes til at give en kvalitetsvurdering, som folger

intervallerne 1 nedenstdende skema.

Procentvis score

Kvalitetskategori Farvekode

90-100 % Fremragende kvalitet
70-90 % God kvalitet

50-70 % Tilstraekkelig kvalitet
30-50 % Utilstraekkelig kvalitet
0-30 % Ringe kvalitet
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Undersggelsens samlede
resultater

I det folgende gives et overblik over KIDS-undersegelsens resultater.

Som det fremgar af figur 1, viser undersegelsen, at den gennemsnitlige score for Vest-
himmerlands Kommunes dagtilbud er 62,05 %. Det omrade, hvor dagtilbuddene i
gennemsnit har den hejeste score, er Fysiske omgivelser (69,49 %), mens det omréde,
der i gennemsnit har den laveste score, er Demokrati og deltagelse (54,72 %).

Alle gennemsnitlige scorer placerer sig inden for intervallet 50-70 %, som indikerer,
at kommunens dagtilbud i et overordnet perspektiv har tilstreekkelig kvalitet.

KIDS-udviklingsomrader

Gennemsnitlige scorer for alle KIDS-omrader, N=18
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Figur 1. Sagjlediagrammet viser, hvordan kommunens dagtilbud i gennemsnit scorer pa de ni
KIDS-omréader. Scorerne er anfart som procent af maksimal score.
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De tre omrader i den yderste ring, Fysiske omgivelser, Relationer samt Leg og
aktivitet, er de mest grundleeggende for kvaliteten i dagtilbud. De gennemsnitlige
scorer for disse omrader ligger mellem 60,74 % og 69,49 %, hvilket er i den gvre
ende af intervallet for “tilstraekkelig kvalitet”.

De seks omrader i den inderste ring, Socio-emotionel udvikling, Demokrati og delta-
gelse, Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning, Selvet og kroppen, Kommunika-
tion og sprog samt Opmcerksomhed, satter fokus pa specifikke udviklingsomréder.
Disse omrader far i gennemsnit mellem 54,72 % og 62,89 %.

En anden made at give et overordnet indtryk af kvaliteten 1 kommunens dagtilbud
pa er ved at kigge pa fordelingen af dagtilbuddenes gennemsnitlige score for alle
omrader, i forhold til de forskellige kvalitetskategorier. Vi kigger dermed pa, hvilke
kvalitetsvurderinger sgjlen yderst til hejre 1 figur 1 daekker over. Dette er illustreret
i figur 2. Her fremgér det, at mere end 3/4 af de kommunale dagtilbud i Vest-
himmerlands Kommune samlet set ligger i kategorien “tilstreekkelig kvalitet”, mens
den sidste del ligger i kategorien “god kvalitet”. Der er dermed ingen dagtilbud, der
overordnet vurderes med “ringe kvalitet” eller "utilstraekkelig kvalitet”. Dog er der
heller ingen, der vurderes med fremragende kvalitet”.

Kvalitetsvurdering — gennemsnit for alle KIDS-omrader

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorier, N=18

God kvalitet Ringe kvalitet

22% : y
Utilstraekkelig kvalitet

Tilstreekkelig kvalitet

Tilstrazkkelig God kvalitet
kvalitet
L 789 : / B Fremragende kvalitet
\ ,f'.

N

Figur 2. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud ud fra deres sam-
lede gennemsnit for de ni KIDS-omrader. Det er angivet i procent, hvor stor andel af
kommunens dagtilbud der placerer sig i en given kvalitetskategori. Da cirkeldiagram-
met viser et gennemsnit, er det ikke muligt pa baggrund af dette diagram at identifi-
cere styrke- eller indsatsomréader. Her henvises til de individuelle opggarelser af de ni
KIDS-omréder.
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Bag gennemsnitsbetragtningen 1 figur 2 findes store variationer i scorer mellem
udviklingsomraderne, som tydeliggeres i figur 3, hvor man kan se kvalitetsvurde-
ringerne pa tvaers af de ni omrader. Her fremgér det fx, at 56 % af kommunens
dagtilbud far vurderingen “god kvalitet” pd omradet Fysiske omgivelser,
hvorimod 33 % af dagtilbuddene vurderes at have en “utilstreekkelig kvalitet” i
forhold til Demokrati og deltagelse — dette til trods for, at ingen dagtilbud samlet
set far scoren “utilstraekkelig kvalitet”, ndr man kigger pa figur 2.

Kvalitetsvurdering for de ni KIDS-omrader
Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

B Fremragende kvalitet

30% God kvalitet
20% Tilstrazkkelig kvalitet
10% Utilstraekkelig kvalitet
L 1.Fys 2.Rel | 3.Leg 4. Soc 5 Dem 6.Erf | 7.5l 8 Kom 9.0pm Ringe kvalitet
W Fremragende kvalitet 0 0 0 0 0 0 0 0 0

God kvalitet 56 33 22 17 28 6 6 33 33

Tilstrakkelig kvalitet 44 50 67 56 39 89 a9 61 56

Utilstraekkelig kvalitet 0 17 11 28 33 3] 6 B 11

Ringe kvalitet 0 0 1] Q 4] W] 0 0 0

Figur 3. Sgjlediagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for hver af de ni
KIDS-omrader. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der
placerer sig i en given kvalitetskategori.

Inden for hvert enkelt dagtilbud er der ogsé store forskelle pa, hvad der kendeteg-
ner kvaliteten. For nogle dagtilbud gelder det fx, at den fysiske indretning
traekker kvaliteten op, og hos andre er det fx omradet relationer.

Et gennemsnit kan derfor ikke std alene. Gennemsnit kan give beslutningstagere et
billede af den samlede kvalitet og kan pege pa de generelle monstre og indsatsom-
rader, der kan arbejdes videre med over en bred kam. Disse er ogsa fremlagt 1 denne
rapports afsluttende del.

For at ressourcer og indsatser skal give reel udvikling, er det dog nedvendigt, at nu-
ancerne 1 de enkelte evalueringer medtages. Det er ogsa vigtigt at vaere opmaerksom
pa, at vurderingen af, hvor der konkret skal settes ind for at hejne kvaliteten, sam-
tidig ma bero pd en faglig vurdering af det enkelte dagtilbud — i samarbejde med
dette. Kommer indsatsen pa denne made béde til at dekke bredt og lokalt vurderes
det, at der er storst mulighed for reelle forbedringer af den padagogiske kvalitet i
Vesthimmerlands Kommunes dagtilbud.
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De ni udviklingsomrader

I det folgende gennemgas resultaterne for de ni udviklingsomréder individuelt.
Hvert afsnit indledes med en kort tekstboks, der introducerer omradet, samt hvorfor
omradet er betydningsfuldt for barnets udvikling. Hernast preesenteres et cir-
keldiagram, der viser kvaliteten i kommunens dagtilbud pé det givne omrade, og et
sojlediagram, der viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for omra-
det. I forleengelse heraf gives en samlet vurdering af kvaliteten inden for omréadet,
hvor KIDS-konsulentens kvalitative observationer inddrages. Afslutningsvis frem-
settes anbefalinger til fremtidige indsatsomrader.

Den yderste ring

Omraderne 1 den yderste ring afspejler det, som forskning viser er de vigtigste og
mest grundlaeggende kontekster for et barns udvikling og dermed for den padago-
giske kvalitet: relationer, fysiske omgivelser og lege- og aktivitetsmuligheder. I
det folgende redegeres for scoringen inden for disse tre omrader. De fysiske
omgivelser opdeles i indenders og udenders.

1. Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser — inde og ude — har stor betydning for bgrnenes
muligheder for erfaringsdannelse og for daginstitutionens sociale liv og dermed for
bgrnenes udvikling og laering.

Barnet er i en periode, hvor erfaringer og laering sker gennem det at undersgge og ga
pd opdagelse. Barnets hele faerden i institutionen danner grundlag for er-
faringsdannelse. Rummene skal danne ramme og invitere til gode laeringsople-velser.
En forudszetning for, at det lykkes, er, at rum og indretning indgar som vaesentlige
elementer i de paadagogiske overvejelser og valg.
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Kvalitetsvurdering — Fysiske omgivelser

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

Ringe kvalitet

Tilstraekkelig Utilstraekkelig kvalitet
kvalitet ‘ _ .
God kvalitet 44% Tilstraekkelig kvalitet
iz God kvalitet

W Fremragende kvalitet

Figur 4. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet Fysiske
omgivelser. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der placerer
sig i en given kvalitetskategori.

Fysiske omgivelser — indenders

Fysiske omgivelser — indendgrs
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 5. Sagjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omréadet Fysiske omgivelser — indendgrs.
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Fysiske omgivelser — indendgrs Gns. score
1.12. Antal bgrn i grupperum 4,00
1.10. Materialer og legetgj 3,94
1.9. Rum og aestetik 3,78
1.6. Tilgaengelighed for bgrnene 3,50
1.7. Aktiviteter og tydelighed 3,39
1.2. Omrdder til hgjt og lavt aktivitetsniveau 3,28
1.4. Tematiserede legeomrader 3,22
1.8. Er rummene indbydende? 3,17
1.5. Understgtter rummet legen? 3,06
1.1. Rum i rummet 2,94
1.3. Forstyrrelser 2,89
1.11. Vaerksteder 2,06

Samlet vurdering af kvalitet — indendgrs

Resultaterne vedrerende det fysiske laeringsmiljo peger pa, at 44 % af kommunens
dagtilbud er af tilstreekkelig kvalitet. Resten er af god kvalitet. Der er variation inden
for de enkelte omrader, men samlet set er der generelt en god fordeling af voksne og
bern i rummene (udsagn 1.12). I de dagtilbud, der har ferre rum til rdighed, er de
voksne for det meste opmeerksomme pé at fordele sig i huset. Dette betyder bade
mindre stoj og flere muligheder for leg og interaktioner mellem voksen-barn og
barn-barn 1 mindre grupper. Meget fa dagtilbud udnytter dog hele huset i lobet af
dagen. I de dagtilbud, hvor bern og voksne ogsa faerdes og leger i fx kekkenet og
garderoben, stiger scoren.

Meget fa dagtilbud har dbne varksteder, der er tilgengelige for bernene. For det
meste skal fx kreative aktiviteter sattes i gang af en voksen. Det er ogsé under
halvdelen af dagtilbuddene, der fx har et motorik-rum med mulighed for hej
aktivitet. Det betyder, at bernene mé udenfor for at kunne have hej aktivitet.

Fire dagtilbud traeder ud med en god kvalitet pa omradet. Her geelder det serligt,
at der er indrettet med blik for bide at skabe et sprogstimulerende miljo (med bil-
leder, spil, bager osv.), tilgeengelighed (hvor bernene selv kan tilgd materialer og
legetoj) og tilbud om mange forskellige tematiserede legeomrader og forskellige
legeformer med tilstreekkeligt legetoj. Det er samtidig de dagtilbud, hvor bern og
voksne har flere rum til radighed.
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Anbefalinger

Med henblik pé at hejne kvaliteten anbefales det serligt, at der de fleste steder ar-
bejdes med at skabe flere rum i rummet, s& bernenes leg skaermes og understottes
yderligere. Herunder anbefales det, at der arbejdes med tematiserede legeomrader
(dvs. afgrensede, alderssvarende og varierede omrader med tilstreekkeligt
relevant legetoj eller materialer, der laegger op til specifikke legeformer, fx butik)
og tilgengelige vaerksteder for bernene.

Ved at arbejde med den fysiske indretning og samtidig have padagogisk opmaerk-
somhed pa brugen af rummene, kan det i hgjere grad sikres, at bernene dels har
fred til leengerevarende lege, dels har adgang til forskellige legeformer i stimule-
rende miljeer. Det gelder bade i forhold til at bruge rummene alsidigt (med béade
hej og lav aktivitet) og i forhold til at indrette indbydende med sprogstimulerende
materialer og tilgengeligt legetoj.

Med afst 1 kreativitet og nysgerrighed vil kvaliteten pa dette omrédde kunne hejnes
betydeligt med enkelte forandringer 1 de eksisterende rum. Selv om rammerne for
det fysiske miljo kan synes ”last” af vaegge og mure, anbefales det, at man i de
enkelte dagtilbud gar rummene igennem og ser pa, hvad der kan lade sig gere inden
for rammerne: Hvordan kan vaeggene og gulvet fx bruges i indretningen? Hvor kan
der skabes flere rum i rummene? Hvor kan der fyldes op med legetej og materialer?
I enkelte dagtilbud (hvor der er ganske {4 rum til rddighed) anbefales det herudover,
at der bygges mindre rum i rummet (med vagge/mure) for at imgdekomme bern og
voksnes behov for ’legero” og kontakt.

1. Fysiske omgivelser — udenders

Fysiske omgivelser — udendgrs
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 6. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omradet Fysiske omgivelser — udendors.
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Fysiske omgivelser — udendgrs Gns. score
1.19. Muligheder for at bruge kroppen 4,61
1.17. Tematiserede legeomrader 4,28
1.21. Aktiviteter og tydelighed 4,17
1.22, Vuggestue og bgrnehave 3,89
1.13. Lege med fysisk udfoldelse og rolige lege 3,89
1.14. Legesteder 3,78
1.16. Forstyrrelser 3,56
1.15. Omrdder til hgjt og lavt aktivitetsniveau 3,39
1.18. Lege- og aktivitetsformer 3,22
1.20 Understgtter legepladsen legen? 2,44

Samlet vurdering af kvalitet — udendgrs

Legepladserne 1 kommunens dagtilbud er overvejende af god kvalitet (det geelder 11
ud af 18). Resten af legepladserne er af tilstreekkelig kvalitet. Det fremhaves serligt,
at legepladserne alle steder har en sterrelse, der passer godt til det antal bern, der er
pa legepladsen, samt at vuggestuer og bernehaver har deres egen legeplads.

Derudover er der de fleste steder tydelige legeomrader med legesteder nok til at
skabe en god fordeling af voksne og bern (fx klatretdrne, cykelbaner, sandkasser
osv.). Denne indretning hjelper de voksne padagogisk, da det giver dem overblik
(nar de fordeler sig pd pladsen), og samtidig har bernene stadig mulighed for at
lege 1 fred.

For alle dagtilbud gelder det, at der er flest steder, hvor bernene kan vare aktive,
med gode muligheder for at bruge kroppen. Der er til gengald generelt faerre steder,
hvor bernene kan finde ro. Som det ser ud nu, er det de fleste steder i legehuse,
under halvtage eller mellem treeer. Meget fa legepladser giver bernene mulighed for
mere rolige legeformer og finmotoriske aktiviteter med tilherende materialer i form
af rollelege og konstruktionslege m.m. I meget fa4 dagtilbud har bern og voksne
mulighed for at lege og vare sammen 1 et tort og bledt omréde, der kalder pé tet
kontakt og fx aktiviteter som hejtlesning. Det kan vare en udfordring for de bern,
som har behov for tryghed eller en favn udenfor.
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Anbefalinger

Med henblik pa at hegjne kvaliteten yderligere anbefales det sarligt at arbejde med
at indrette hyggelige omrader med tilgengelige materialer, fx sprogstimulerende
materialer som bager og spil, hvor de lidt traette bern kan finde ro og en voksen
favn. Derudover anbefales det at skabe omrader med plads til finmotoriske og
varkstedslignende aktiviteter.

Herudover ber der 1 alle dagtilbud arbejdes med, hvordan der kan skabes flere tema-
tiserede legeomrader med aldersrelevante materialer, der kan understette flere lege-
former, herunder ogsé rollelege og konstruktionslege. Ved at udnytte bade halvtage,
legehuse, balhuse og skure kan der skabes plads til (traditionelle) indendersmaterialer
som fx figurer, perler, biler, musik, dukker og tegneredskaber, som sa kan blive
tilgeengelige for barnene pa linje med andet udenderslegetoj som fx sandkasseting.

2. Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn
imellem har grundleeggende betydning for barnets udvikling. Det gaelder fx for
barnets fglelsesmaessige og sociale udvikling, dets kognitive udvikling, dets
sproglige udvikling og dets selvudvikling. En udviklingsfremmende relation
mellem pzedagoger og bgrnene, en god relation mellem pzedagogerne og
foraeldrene og gode relationer bgrnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa
god paedagogisk kvalitet.

Kvalitetsvurdering — Relationer

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

Utilstraekkelig

kvalitet . .
God kualitet 17% Ringe kvalitet
33% Utilstraekkelig kvalitet
Tilstraekkelig kvalitet
God kvalitet
Tilstraekkelig
kvalitet H Fremragende kvalitet
N\ 50% /

Figur 7. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet
Relationer. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der placerer
sig i en given kvalitetskategori.
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Relationer
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 8. Sagjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omradet Relationer.
Relationer Gns. score
2.7. Anerkendelse af barnets perspektiv 4,56
2.20. Paedagogen som forbillede 3,94
2.14. Paedagogen m@der bgrnene ud fra deres alder og udvikling 3,83
2.4. Padagogernes interesse for bgrnene 3,67
2.13. Kommunikation 3,67
2.19. Etablering af aktiviteter og lege med henblik pd inklusion 3,67
2.2. Samspillet mellem paedagogerne og bgrnene 3,56
2.8. Tilknytning og stgtte 3,33
2.18. Opmaerksomhed p3 alle bgrns deltagelse 3,28
2.5. Paedagogerne mgder barnet som individ 3,22
2.6. Anerkendelse af barnets perspektiv 3,06
2.11. Paedagogens respons 3,06
2.3. Kommunikation om oplevelser 3,00
2.9. Padagogens sensitivitet 3,00
2.12. Opmaerksomhed p3 alle bgrn 2,89
2.15. Opmaerksomhed pé bagrnenes fellesskab 2,78
2.17. Hjeelp til inddragelse 2,78
2.16. Hjeelp til at indgd i sociale samspil 2,61
2.10. Bekraeftelse 2,56
2.21. Paedagogens hjaelp til konfliktlgsning 2,22
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Samlet vurdering af kvalitet — relationer

Barn-voksen-relationen

Den gennemsnitlige score for omradet Relationer traekkes op af udsagn vedrerende
barn-voksen-relationen (udsagn 2.2-2.14). Det betyder, at barnene oftest observeres
at vaere trygge ved de voksne. Sterstedelen af personalet fremstar som positive,
venlige og omsorgsfulde voksne, der vil noget for og med bernene. De voksne ken-
der bernene som individer — og navner jevnligt seskende og andet. Dette obser-
veres mest under fx spisning, hvor dialogen prioriteres, eller nir de voksne leger
med bernene, siddende pa gulvet. Det er her, at bernenes tale far mest plads, at de
voksne viser sig interesserede, taler mere med bernene end med hinanden og har et
justeret kropssprog. De voksne taler her (og tager uopfordret kontakt) med bernene
om stort og sméit, og det er sarligt her, der observeres samtaler over flere led
(turtagning), ansigt-til-ansigt-kontakt og aktiv lytning.

Som den gennemsnitlige score for udsagn 2.7 afspejler, er det sjeldent, at bernene i
dagtilbuddene oplever skaeldud. Der observeres dog — inden for de forskellige dag-
tilbud og omrader — store forskelle 1 forhold til relationer. De dagtilbud (17 %), der
har en utilstraekkelig kvalitet, er de dagtilbud, hvor der oftest observeres eksempler
pa underkendelse i form af, at der ikke sattes ord pa eller sperges ind til barnets
oplevelse. Det kan ogsd vere underkendelse af barnets perspektiv i form af, at der
ikke lyttes til barnet, og at der reageres med regulering og/eller irettesattelse, fx
som “schh” eller sid stille”. Dette observeres oftest i forbindelse med “’skal”-ting
og 1 forhold til at opretholde strukturerne, reglerne og rutinerne i huset — samt i de
tilfeelde, hvor aktiviteten far hovedfokus og overskygger bernenes perspektiv og
arbejdet med at se hvert enkelt barn.

Det betyder, at selv om de voksne er velmenende og engagerede 1 arbejdet, kom-
mer de desvarre her til at overhore bernenes perspektiver og signaler 1 forseget pa
at f4 dagen til at glide”, give bernene det “rigtige voksensvar” eller i snakken
med hinanden om, ”hvad vi skal bagefter”.

Padagogernes stgtte til bernenes indbyrdes relationer og venskaber

Udsagn vedrerende padagogernes statte til barnefellesskabet (udsagn 2.15-2.21) er
de udsagn, der scorer relativt lavest inden for omrédet. Her menes der specifikt de
voksnes arbejde med, opmaerksomhed pa og prioritering af at hjelpe bernene med
inddragelse, med at indga i sociale samspil og ikke mindst med konfliktlgsning.

Den hgjeste kvalitet observeres de steder, hvor der er et skarpt fokus pd fordelingen
af bern og voksne, hvor der 1 strukturen er plads til at folge bernenes spor, og hvor de
voksne ikke er bundet af aktiviteter. Her igangsatter nogle voksne inkluderende lege
og aktiviteter, mens andre selv deltager i1 legen — og samtidig er opmaerksomme

KOMMUNAL TILSYNSRAPPORT 2021 .



pa at hjelpe de bern, som enten sidder passivt for sig selv, ikke selv formar at kom-
me ind i legen, gér formélslest rundt eller kommer til at forstyrre legen for andre.

Det gzlder generelt, at de fleste konflikter 1 bernegrupperne observeres 1 timerne
over middag, hvor personalet atholder pause, og der derfor er ferre voksne pa le-
gepladsen. Her daler scoren i mange tilfelde, fx nar det observeres, at bagrnene
ikke selv kan komme ud af konflikterne. Derfor velger de enten at gd fra stedet
eller at ga ind i1 konflikten med det, de kan. De kunne her have brug for hjelp fra
en voksen, som kunne héndtere konflikten anerkendende, engagere sig i barnenes
leg pé deres premisser og hjelpe dem videre.

Anbefalinger

I de dagtilbud, hvor kvaliteten er utilstreekkelig eller tilstraekkelig i forhold til omra-
det Relationer (67 %), anbefales det, at omradet prioriteres i personalegruppen. Ved
at arbejde ud fra et faelles sprog (fx gennem redskaberne fra ICDP-uddannelsen)
kan de voksne med afsat i faglighed og et faelles sprog prioritere — og bevidst ar-
bejde med — at skabe mere kontakt og arbejde anerkendende, bade i aktiviteter, i leg
og 1 hverdagsrutinen.

Her anbefales det, at personalegruppen arbejder med at satte kerneopgaven og re-
lationsarbejdet i centrum ved at have falles refleksioner over struktur og regler. Det
anbefales samtidig, at personalegruppen arbejder med at tilegne sig udviklingspsy-
kologisk viden om berns udvikling og leering med henblik pé at arbejde med eget
bernesyn og laeringssyn. Med en fzlles faglighed pad omradet oges muligheden for,
at der 1 praksis fx kan observeres flere dialoger (med turtagning), mere ansigt-til-
ansigt-kontakt og sterre anerkendelse (sensitivitet, bekraftelse og respons). Her-
under ligger ogsd arbejdet med at understotte bernefallesskabet yderligere, bade
gennem konfliktlosning og deltagelse i barnenes leg.

I dagtilbud med god kvalitet (33 %) observeres meget af det ovenstdende allerede.
Her anbefales det, at det gode arbejde fortsattes, og at der serligt dykkes ned 1
punkterne vedrerende anerkendelse, fx i forhold til at sette ord pé bernenes folel-
ser og at arbejde fagligt og anerkendende med bernenes konflikter.
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3. Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har bgrnene brug for at lege med andre bgrn og for at
blive mgdt af neervaerende voksne. Der skal veere tilbud om aktiviteter og gode
lege- og leeringsmuligheder. Noget at vaere sammen om i et faelles tredje. Bgrn
lzerer og udvikler sig gennem leg med hinanden og gennem aktiviteter, der tager
udgangspunkt i barnets interesser, alder og udvikling sammen med andre bgrn
og med voksne. Hvordan voksne kommunikerer og interagerer med bgrn i
samspil fra den helt tidlige barndom med de fysiske leeringsmiljger (bgger,
legesager), er essentielt for bgrns laering og udvikling. Der skal derfor vaere
tilbud om aktiviteter og gode lege- og laeringsmuligheder i institutionerne.

Kvalitetsvurdering — Leg og aktivitet
Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

Utilstraekkelig

) kvalitet
God kvalitet 11% Ringe kvalitet
22%
Utilstraekkelig kvalitet
Tilstraekkelig kvalitet
Tilstraekkelig j Gt fvalitet
kvalitet ™ Fremragende kvalitet

67%
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Figur 9. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet Leg og
aktivitet. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der placerer sig i
en given kvalitetskategori.
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Leg og aktivitet

Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 10. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for

omréadet Leg og aktivitet.

Leg og aktivitet Gns. score
3.20. Fordeling af b@grnene 4,00
3.13. Aldersrelevante aktiviteter 3,89
3.22. Aktiviteter og kan 3,83
3.21. Gruppestgrrelse 3,67
3.1. Legeformer 3,56
3.25. Aktiviteter og erfaringsdannelse 3,50
3.12. Vokseninitierede aktiviteter 3,44
3.8. Intensitet og engagement i legen 3,39
3.15. Aktiviteter og engagement 3,39
3.19. Opmaerksomhed pé& bgrn i udsatte positioner 3,28
3.3. Mulighed for laengerevarende lege 3,22
3.5. Intensitet og engagement i legen 3,22
3.11. Stgtte til inddragelse i feellesskabet 3,11
3.14. Alsidige tilbud 2,94
3.18. Indflydelse p& aktiviteter 2,94
3.23. Aktiviteter og fordybelse 2,89
3.4. Intensitet og engagement i legen 2,83
3.26. Aktiviteter og udtryksformer 2,83
3.7. Deltagelse i forskellige legeformer 2,72
3.9. Facilitering af lege 2,61
3.16. Opmeerksomhed over for bgrnenes perspektiv i aktiviteter 2,61
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3.10. Udfordre leg 2,56
3.6. Beskyttelse af legen 2,44
3.27. Bgrnenes engagement i aktiviteterne 2,44
3.17. Indflydelse p3a aktiviteter 2,33
3.24. Aktiviteter og kommunikation 2,33
3.2. Mulighed for at fortszette legen 2,00

Samlet vurdering af kvalitet — leg og aktivitet

Bgrneinitieret leg og aktiviteter

Omradet Leg og aktivitet dekker bide over bernenes egne lege og aktiviteter — samt
vokseninitieret leg og aktiviteter. At finde balancen mellem disse to kraver en op-
marksomhed pa at felge bernenes spor og samtidig tilbyde bernene udviklings-
fremmende lege og aktiviteter. Storstedelen af dagtilbuddene (67 %) har tilstraek-
kelig kvalitet her. Resten afspejler hhv. bade god (22 %) og utilstraekkelig (11 %)
kvalitet (se figur 10).

Observationerne peger pa, at dagtilbuddene er meget forskellige her. Samlet set kan
det konkluderes, at det far stor betydning for scoren, hvor meget plads de voksne
giver til bernenes egne initiativer, perspektiver og frie leg. I dagtilbuddene med
utilstreekkelig og tilstreekkelig kvalitet er det i sterre eller mindre grad mest om
morgenen eller pd legepladsen, at der observeres lengerevarende lege, der dog af-
brydes af oprydning, méltider eller samling. Nér struktur og vokseninitierede akti-
viteter tager pladsen fra bernenes l&ngerevarende lege, daler scoren.

I dagtilbud med god kvalitet observeres der en losere struktur med hgj faglighed,
hvor der gives plads til bernenes fordybelse og egen leg (der varer end 30 min.)
hen over hele dagen. Denne made at indrette dagen pd giver ogsé mere plads til, at
de voksne selv deltager 1 bernenes leg, og herigennem kan de igangsette, stotte,
vedligeholde og beskytte bernenes leg.

Vokseninitieret leg og aktiviteter

Generelt observeres det 1 nasten alle dagtilbuddene, at de voksne gerne vil arbejdet —
og gerne vil gare det godt. Det er tydeligt, at de er optagede af at skabe indholdsrige
dage for dagtilbuddets bern og igangsatter forskellige aktiviteter. Nar kvaliteten
nogle steder daler péd dette omréde, er det, fordi dagen planlaegges stramt eller mest pa
de voksnes premisser. I disse tilfelde er der faerre muligheder for, at bernene selv
kan velge, hvad de vil deltage i (fx samling), og inden for aktiviteterne har de
begranset indflydelse. Det er her meget varieret, om bernene synes at finde aktivi-
teterne meningsfulde. Bornenes engagement er lavest, der hvor deres egne stemmer
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og perspektiver ikke inddrages (fx til samlinger, hvor aktiviteten overtager og
tager fokus fra kontakten til det enkelte barn og bernefallesskabet).

Nér den voksne er bundet til en aktivitet, og hvis dagen er praget af regler, rutiner og
’skal”-ting (toiletbesgg, maltider, dato-oprdb, voksenstyrede aktiviteter, om bernene
skal veere ude eller inde), kan det tage pladsen fra bl.a. relationsarbejdet og legen. Det
kan séledes blive svarere at fa gje pa de bern, der ikke af sig selv opseger aktiviteter
eller voksenkontakt. Det samme gaelder konflikter mellem bernene.

I dagtilbuddene af hoj kvalitet er det kendetegnende, at de voksne planlegger dagen
med meningsfulde aktiviteter og samtidig giver plads til bernenes lyst, engagement
og frihed til at veelge. Det gaelder ogsa i forhold til hverdagsstrukturen, hvor scoren
fx pges de steder, hvor bernene selv i perioder kan tilgd madpakken. Nar dagen ikke
kun handler om maltider, toiletbesog og vokseninitierede aktiviteter, er der plads til
bernenes leg og egne initiativer.

Anbefalinger

For at hejne kvaliteten yderligere anbefales det isar at arbejde med dbenhed over
for barnenes perspektiver i de planlagte aktiviteter og i dagens struktur. Der vil
selvfolgelig altid vare tale om individuelle vurderinger fra personalet i den
enkelte situation, og fra barn til barn, nar det vurderes, hvor stor valgfrihed der
skal vare, men som resultaterne peger pé, kan der med fordel — i storstedelen af
dagtilbuddene — dykkes dybere ned i dette punkt.

Her anbefales det at se nermere pd organiseringen, den daglige struktur samt reg-
ler og rutiner for at undersege, om der kan skabes mere fleksibilitet, sa legen og
berneperspektivet i hgjere grad kan imedekommes. En storre opmerksomhed pa
bernenes perspektiv i aktiviteter og 1 leg kan afstedkomme et hogjere engagement
hos bernene og give mere plads til kontakt og dialog. Deltager de voksne
derudover ofte i bernenes egne lege, hojnes kvaliteten yderligere.

I de dagtilbud, hvor kvaliteten er utilstreekkelig eller tilstraekkelig p4 omradet, an-
befales det, at der teenkes bredere 1 forhold til legeformer: rollelege, regellege, kon-
struktionslege, fantasilege og fysisk udfordrende lege. Der ber vaere tid og plads til
bernenes lengerevarende lege og til at hjelpe dem i gang i1 de forskellige legeomra-
der. De voksne ber ogsa vare mere aktive i forhold til at facilitere og udfordre legen,
hvis der er behov for det, fx i forhold til at stette bern, der har svaert ved at lege eller
ofte kommer i konflikt.

I de vokseninitierede aktiviteter anbefales det derfor, at det paedagogiske personale
arbejder pa at observere, hvorndr bernene magter mere, og hvorvidt de finder akti-
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viteten meningsfuld. Det samme galder reglerne vedrerende aktiviteterne og hver-
dagsrutinerne, fx omkring maltidet. Der kan med fordel stilles sporgsmal til egen
praksis: Hvor kan bernene fa mere valgfrihed, fx i forhold til, hvor de vil sidde, om
de vil veere inde eller ude, eller hvornér de vil spise? Derudover anbefales det for de
fleste dagtilbud, at der sattes gang i flere legeomrader og ikke kun aktiviteter.

Den inderste ring

Den inderste ring indeholder seks forskellige omrader, der har betydning for berns
udvikling af sprog, opmerksomhed og selvudvikling, socio-emotionelle udvikling,
forstaelse af og kritisk forholden sig til omverdenen samt deres mulighed for delta-
gelse og indflydelse pa dagligdagen i dagtilbuddet.

4. Socio-emotionel udvikling

Social udvikling indebaerer, at bgrn tilegner sig sociale og kulturelle feerdigheder
samt mader at handle og relatere til andre mennesker pa. Bgrns evne til at
kunne udvise naestekeerlighed (det at kunne szette sig i andres sted og handle
derefter) stiger i takt med barnets evne til at genkende sig selv som sig selv. De
bern, der sdledes tidligst udvikler evnen til selvbevidsthed (at vide, hvem man er
som person), er ogsd de bgrn, der tidligst udviser social adfzerd over for andre
mennesker.

Kvalitetsvurdering — Socio-emotionel udvikling

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

God kvalitet
17% Utilstraekkelig ) i
kvalitet Ringe kvalitet
28% Utilstraekkelig kvalitet
Tilstraekkelig kvalitet
God kvalitet
, ® Fremragende kvalitet
Tilstraekkelig /

kvalitet
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Figur 11. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud indenfor omradet Socio-
emotionel uavikling. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud, der
placerer sig i en given kvalitetskategori.
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Socio-emotionel udvikling
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 12. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn indenfor
omradet Socio-emotionel udvikling.

Socio-emotionel udvikling Gns. score
4.7. Flles tredje 3,44
4.1, Trgst til barnet 3,22
4.4. Afledning af folelser 3,11
4.6. Ansigt-til-ansigt-kontakt 3,06
4.10. Mentalisering — inddragelse af bgrnene i det sociale 2,83
faellesskab

4.3. Hjeelp til at styre vrede fglelser 2,72
4.8. Mentalisering — mulighed for udvikling af empati 2,56
4.9. Mentalisering — interpersonel 2,44
4.2, At rumme fglelser 2,39
4.5. Ord pé folelser — empati 2,33

Samlet vurdering af kvalitet

Kommunens dagtilbud scorer samlet set nastlavest pd omradet Socio-emotionel
udvikling. Den samlede lave score peger p4, at selv om de voksne overordnet set er
til radighed med trost, nir bernene har brug for det, si imedekommes bernenes
folelser dog 1 forskellig grad. De dagtilbud, der vurderes at have utilstraekkelig kva-
litet pd dette omrade (28 %), har udfordringer i forhold til dels at opfange bernenes
signaler og udtryk, og dels 1 forhold til at afstemme bernene folelsesmaessigt og
respondere péd en anerkendende made. Her ses udfordringer i forhold til at blive i
folelsen sammen med barnet (uden fx at aflede) og i forhold til at s&tte ord pa bar-
nets folelser, ogsa 1 konfliktsituationer barnene imellem.
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I de dagtilbud, der vurderes at have tilstreekkelig kvalitet (55 %) eller god kvalitet
(17 %), observeres det, at de voksne 1 hgjere grad prioriterer interaktionen med
hvert enkelt barn. Her observeres de voksne oftere som kerlige, omsorgsfulde,
kommunikerende og imedekommende over for begrnene. I samspillet legger de
ogsa oftere vagt pd ansigt-til-ansigt-kontakt og dialog og har generelt en mere an-
erkendende tilgang.

Det er i den trygge relation til barnets voksne, at froene sas 1 forhold til at udvikle
empati og evnen til mentalisering. Der kan derfor med fordel arbejdes mere pé at
give bernene endnu flere muligheder for dialog, interaktioner og kontakt. Herun-
der anbefales det, at der arbejdes mere med at s&tte ord pa bernenes folelser og
oplevelser — ogséa 1 konfliktsituationer, hvor barnene har brug for en voksen, der
hjelper dem med at forstd sig selv og hinanden ved at satte ord pa bernenes
folelser og oplevelser.

5. Demokrati og deltagelse

Muligheden for selv at vaere aktiv og selv at skabe mening i en aktivitet bliver en

vigtig erfaring. Indflydelse er ikke et individuelt anliggende. Det skal anskues i en
solidarisk forbindelse med faellesskabet, hvor paedagogiske intentioner balanceres
med bgrnenes perspektiv og engagement.

Kvalitetsvurdering — Demokrati og deltagelse

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

God kvalitet . .
28% Utilstraekkelig Ringe kvalitet
kvalitet Utilstraekkelig kvalitet
33%
Tilstreekkelig kvalitet
God kvalitet
B Fremragende kvalitet
\ Tilstraekkelig /
kvalitet
39%

Figur 13. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet
Demokerati og deltagelse. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud
der placerer sig i en given Kkvalitetskategori.
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Demokrati og deltagelse
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 14. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omradet Demokrati og deltagelse.

Demokrati og deltagelse Gns. score
5.2. Bgrnene veelger selv, hvem de vil lege med 3,83
5.6. Bgrnene bliver mgdt som ligevaerdige deltagere 3,39
5.1. Indflydelse pa bgrneinitierede aktiviteter og leg 3,28
5.3. Paedagogens inddragelse af bgrnenes perspektiv 2,83
5.7. Bgrnenes indflydelse i praksis 2,56
5.4. Bornenes indflydelse pa vokseninitierede aktiviteter 2,22
5.5. Bgrnenes indflydelse pa daglige rutiner og regler 2,11
5.8. Indflydelse pa at veere ude og inde 1,67

Samlet vurdering af kvalitet

Under dette omrade vurderes 33 % af dagtilbuddene at have utilstraekkelig kvalitet,
39 % at have tilstrekkelig kvalitet, og 28 % at have god kvalitet. Kommunens
dagtilbud scorer samlet set lavest pd omradet Demokrati og deltagelse, og dagtilbud-
dene varierer meget 1 kvalitet her. Feelles for langt de fleste er dog, at de voksne er
opmarksomme pd at stille aktiviteter til rddighed, som bernene ser ud til at finde
meningsfulde, og at barnene 1 mange tilfaelde selv kan valge, hvem de vil lege med.

Anbefalinger

Der, hvor dagtilbuddene iser adskiller sig, er 1 forhold til, om bernene har indfly-
delse, fx om de bliver lyttet til i aktiviteterne, selv kan veelge til eller fra, selv er med
til at bestemme indholdet af fzlles aktiviteter, og hvor de vil vare. For nasten alle
dagtilbud handler dette om, hvorvidt barnene selv kan valge, om de vil vare inde
eller ude, og/eller om fleksibilitet 1 forhold til méltider og rutiner. Det anbefales
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derfor at vaere sarligt opmaerksom pa berneperspektivet ved at inddrage dette og
give barnene flere indflydelsesmuligheder (jeevnt over hele dagen), bade i forhold
til hverdagens rutiner og regler og 1 forhold til leg og aktivitet.

6. Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning

Laering og udvikling handler om at tilegne sig kendskab til de kulturelle
redskaber og veerktgjer, der er en del af det samfund og den kultur, som man
fgdes ind i. Bgrnene i bgrnehaven skal laere det omgivende samfund at kende
gennem selv at erfare, opdage og eksperimentere og pa den baggrund tage
kritisk stilling med henblik pd at kunne vaere med til at udvikle og forandre de
feelles livsbetingelser.

Kvalitetsvurdering — Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk
teenkning

Procentvis fordeling af institutioner ift. kvalitetskategorierne, N=18

God kvalitet Utilstreekkelig

6% kvalitet
5% Ringe kvalitet
Utilstraekkelig kvalitet
Tilstraekkelig kvalitet
God kvalitet
M Fremragende kvalitet
\ Tilstraekkelig

N
kvalitet
89%

Figur 15. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet
Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning. Det er angivet i procent, hvor stor andel af
kommunens dagtilbud der placerer sig i en given kvalitetskategori.
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Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taenkning
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 16. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omréadet Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning.
Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taesnkning Gns. score
6.1. Mulighed for kropslige erfaringer 3,50
6.9. Natur og naturfaeanomener 3,39
6.2. Mulighed for mange erfaringer 3,28
6.3. Viden om verden 3,28
6.6. Kommunikation om verden 3,28
6.4. Kulturelle udtryk og veerdier 3,11
6.7. Kulturelle genrer 3,06
6.8. Barnene som aktive kulturskabere 2,83
6.12. Forholde sig forskelligt til verden 2,67
6.10. Kritisk taenkning 2,44
6.11. Forholde sig til verden 2,44
6.5. Viden om verden 2,39

Samlet vurdering af kvalitet

89 % af dagtilbuddene vurderes at have tilstreekkelig kvalitet pa dette omrade. 6 %
vurderes at have god kvalitet, og 5 % vurderes at have utilstreekkelig kvalitet. Disse
tal peger pa, at bernene overordnet set har alsidige muligheder for at fa erfaringer pa
mange omrader, ogsd kropslige. Det skal ogsa fremhaves, at de voksne i de fleste
dagtilbud har fokus pd kommunikationen med bernene 1 det daglige. I de fleste
tilfeelde foregar kommunikationen med afset 1 en grundleeggende respekt for ber-
nene, hvor deres ytringer i mange tilfelde tages alvorligt.
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Kommunikationen handler her bade om, hvad der sker inden for og uden for dag-
tilbuddets rammer. Det hgjner kvaliteten, nir bernene kan bringe deres viden og
erfaringer om verden uden for dagtilbuddet med sig ind i1 dagtilbuddet. Det samme
gelder, nar der kommunikeres med bernene om deres oplevelser og erfaringer med
verden. Dette sker fx, nir de voksne inddrager bernenes fortellinger hjemmefra og
fx taler om traditioner og tidligere oplevelser. De voksne &bner pa denne made
bernenes verden.

Der er samlet set et tilstraekkeligt udbud af bade ture ud af huset, aktiviteter og ma-
terialer pa matriklen (fx kort, beger, legetoj og spil), hvorigennem bernene — i kom-
munikationen med de voksne — kan fi kendskab til kulturelle udtryk og verdier,
udtrykke sig og fa en bred erfaring med omverdenen, herunder fa erfaringer med
naturen og naturfenomener. Dette varierer dog inden for de enkelte dagtilbud.

Anbefalinger

Der kan med fordel arbejdes videre pa at vare mere aben over for bernenes kritiske
tenkning og egne udtryksformer, sd de far storre mulighed for at forholde sig kritisk
til verden. Derudover anbefales det mange steder, at sortimentet af sprogstimu-
lerende materialer, tilgeengelige materialer og legetoj udvides, og at indretningen
gores mere stimulerende, visuel og sanselig. Endelig opfordres alle til fortsat at vere
opmarksom pa at give bernene mulighed for at f4 kendskab til forskellige genrer
inden for fx litteratur, sang, musik, teater, billedkunst, design, arkitektur og IT.

7. Selvet og kroppen

Selvet er den méde, som vi oplever os selv pd, forskelligt fra andre menneskers
selv, og med et eget indre liv, der eksisterer over tid. En anerkendende relation
er grundlaget for udvikling af selvet. Centralt star forholdet mellem naerhed/
intimitet og adskilthed, dvs. at den enkelte person kan opleve naerhed og
feellesskab i relationen, men samtidig kan vaere en adskilt person med ret til sine
fglelser, oplevelser og synspunkter.
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Kvalitetsvurdering — Selvet og kroppen

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18
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Figur 17. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet Selvet
og kroppen. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der placerer
sig i en given kvalitetskategori.

Selvet og kroppen
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 18. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omréadet Selvet og kroppen.
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Selvet og kroppen Gns. score
7.9. Motorisk udfoldelse 3,78
7.11. Mulighed for at bruge kroppen 3,67
7.8. Taktil udfoldelse 3,33
7.5. Positiv spejling 3,22
7.7. Synsmaessig og auditiv udfoldelse 3,22
7.4. Det narrative selv 3,00
7.1. Barnets fornemmelse af kerneselvet 2,94
7.10. Mange erfaringer 2,94
7.6. Laese bgrnenes udtryk 2,83
7.3. Det verbale selv 2,67
7.2. Affektiv afstemning 2,39

Samlet vurdering af kvalitet

89 % af dagtilbuddene vurderes at have tilstreekkelig kvalitet pd dette omride, mens 5
% vurderes som utilstraekkelige og 6 % som gode. Det betyder, at bernene de fleste
steder moder en ligevaerdig kommunikationen mellem bern og voksne med afsat i
interesse for det enkelte barn. Det varierer dog meget mellem dagtilbuddene. Pa
stederne med hgjest kvalitet observeres en naturlig respekt for barnenes oplevelser, fx
1 forhold til pakledning, nér der tages individuelle hensyn i1 forhold til barnets
perspektiver og fornemmelse af kroppen. Det styrker opfattelsen af selvet.

Anbefalinger

For at understette dette omrade yderligere kan der med fordel arbejdes videre med
at give bernene flere muligheder for forskellige sanseoplevelser og motorisk udfol-
delse samt forskellige syns- og lydmassige sanseoplevelser — bade i de tilrettelagte
aktiviteter og 1 rummenes indretning. Derudover anbefales det de fleste steder, at
der arbejdes bevidst med bade at s@tte ord pa barnets folelser og pd, hvordan ting
kan opleves med kroppen.
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8. Kommunikation og sprog

Den sproglige udvikling er en betydningsfuld faktor for senere skolesucces og
for social deltagelse. Bgrn udvikler sprog gennem det sociale samspil. Det
sociale samspil er vaesentligt for mennesker, og sproget er en made at veere
social pd. Kontakten og kommunikation med voksne er vigtig for den sproglige
leering og udvikling, men kommunikationen skal vaere pd barnets praemisser,
bade hvad angdr alder og udvikling og i forhold til at fglge barnets udspil og
interesser.

Kvalitetsvurdering — Kommunikation og sprog

Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

Utilstraekkelig

kvalitet
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Figur 19. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet
Kommunikation og sprog. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud
der placerer sig i en given Kkvalitetskategori.
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Kommunikation og sprog
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 20. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for
omradet Kommunikation og sprog.

Kommunikation og sprog Gns. score
8.9. Aktiviteter og kommunikation 3,56
8.7. Sprogstimulerende materialer 3,44
8.1. Stgj 3,22
8.2. Bgrnene opfordres til dialog 3,17
8.8. Materialer til sproglaering 3,17
8.5. Kommunikation 3,06
8.4. Kommunikation 3,00
8.6. Leg med sprog 2,89
8.3. Dialog over flere led 2,50

Samlet vurdering af kvalitet

61 % af dagtilbuddene vurderes at have tilstreekkelig kvalitet, og 33 % at have god
kvalitet pa dette omrade. 6 % vurderes at have utilstraeekkelig kvalitet. Disse tal pe-
ger pd, at bernene har deres hverdag i et sprogmiljo (udsagn 8.7), hvor der er gode
betingelser for kommunikation (udsagn 8.9) — og at denne prioriteres af de voksne.
Generelt kan det siges, at de dagtilbud, der scorer hgjt pa dette omrade, er kende-
tegnet ved, at kommunikationen prioriteres og tager afsat i interesse for det enkelte
barn. Der observeres hgjtlesning og leg med sproget.

KOMMUNAL TILSYNSRAPPORT 2021 .



Anbefalinger

For de fleste dagtilbud gelder det, at der med fordel kan arbejdes videre med at
udvide sortimentet af sprogstimulerende materialer, bade inde og ude. I dagtilbud,
hvor kvaliteten vurderes at vere utilstreekkelig (6 %) og tilstraekkelig (61 %), an-
befales det sarligt, at de voksne i hgjere grad opfordrer bernene til dialog, og at
kommunikationen prioriteres af de voksne, fx frem for stilhed under spisning. Pa
den made kan der skabes plads til flere dialoger over flere led (turtagning) og leg
med sproget. Dette inkluderer ogsa at sette ord pd bernenes folelser og oplevelser
og dermed lade dem f4 endnu mere gje pé bade sig selv og hinanden i faellesskabet.

9. Opmaerksomhed

Samvaer med vedvarende faelles opmaerksomhed i institutionerne kendetegner
udviklings- og laeringsmiljger af hgj kvalitet. Gennem faelles opmaerksomhed
sammen med andre fér barnet erfaringer med andres tankegang og forstdelser,
og barnet udvikler sig sammen med andre, der har andre erfaringer end en selv.
Naervaerende voksne er en forudsaetning for barnets lzering og udvikling.
Grundlaget for faelles opmaerksomhed er neerveer og fokuseret opmaerksomhed.

Kvalitetsvurdering — Opmaerksomhed
Procentvis fordeling af institutionernes scorer pa kvalitetskategorierne, N=18

Utilstraekkelig
kvalitet
11%
Ringe kvalitet
God kvalitet
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33% Utilstraekkelig kvalitet

Tilstraekkelig kvalitet
God kvalitet

Tilstraekkelig kvalitet
56% J B Fremragende kvalitet

Figur 21. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens dagtilbud inden for omradet
Opmaerksomhed. Det er angivet i procent, hvor stor andel af kommunens dagtilbud der
placerer sig i en given kvalitetskategori.
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Opmaerksomhed
Gennemsnitlig score for hvert udsagn, N=18
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Figur 22. Sgjlediagrammet viser den gennemsnitlige score for hvert udsagn inden for

omradet Opmaerksomhed.

turtagning i ansigt-til-ansigt-kontakten

Opmaerksomhed Gns. score
9.2. Normering 4,11
9.1. Enkeltvis, par, grupper 3,44
9.6. Mulighed for at vaere sammen, for at vaere 3,33
9.10. Initiativ til kontakt med bgrnene 3,28
9.5. Bgrnenes muligheder for fordybet feelles opmaerksomhed i 3,17
laengere tid

9.4. Fordybet fokuseret opmaerksomhed mellem voksne og bgrn i | 3,00
laengere tid

9.7. Imgdekommenhed 2,89
9.8. Fastholdt opmaerksomhed 2,89
9.9. Fastholdt opmaerksomhed og leg 2,72
9.3. Fordybet lengerevarende fokuseret opmaerksomhed og 2,61

Samlet vurdering af kvalitet

56 % af dagtilbuddene vurderes at have tilstrekkelig kvalitet, mens 33 % vurderes at
have god kvalitet pa dette omrade. Disse resultater peger pa, at der i disse dagtilbud

har varet voksne nok til radighed pa observationsdagen, og at de voksne tilbyder

aktiviteter og hjelper bernene til at fastholde koncentrationen og opmerksomheden
gennem et felles tredje. 1 dagtilbuddene med god kvalitet er det kendetegnende, at
den faelles opmerksomhed foregar med udgangspunkt 1 samveret og barnenes egne

idéer. Her observeres de voksne ofte som varende positive, engagerede og kommuni-
kerende med bernene. Det hgjner kvaliteten og er befordrende for arbejdet.
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Anbefalinger

Béde for dagtilbuddene med tilstreekkelig kvalitet (56 %) og utilstraekkelig kvalitet
(11 %) anbefales det, at der arbejdes videre med at vaere mere imgdekommende over
for bernenes perspektiver og at vaere sammen om et fzlles tredje, hvor relationen
kommer 1 centrum, bl.a. gennem turtagning og ansigt-til-ansigt-kontakt. Med dette
fokus kan der skabes mere plads til den fordybede, lengerevarende, fokuserede
opmerksomhed — ogsa med udgangspunkt i bernenes egne lege og initiativer.
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Afrunding

Denne rapport har redegjort for bade styrker og udviklingsmuligheder i Vesthim-
merlands Kommunes 18 dagtilbud pa baggrund af syv timers observation og en
faglig vurdering af hvert dagtilbud. Resultaterne skal give afsat til overvejelser
over, hvilke omrader der skal prioriteres og arbejdes sarligt med i den kommende
tid. Det gaelder bade for politikere, forvaltning, konsulenter, ledelse, personale og
foreldre. Naturligvis anbefales det, at det gode arbejde, som allerede udferes,
fortsaettes, da det allerede er med til at hojne den padagogiske kvalitet. Samtidig
skal det understreges, at der pa flere omrader er rigelig plads til udvikling og
forbedring. Her er det nedvendigt, at der skabes en fokuseret indsats med henblik
pa at skabe konkrete forbedringer i praksis for bernene.

Indsatsen og stetten 1 forhold til at hejne den pedagogiske kvalitet pa udviklings-
omraderne 1 Vesthimmerlands Kommune vurderes at hvile péa to ben:

1) Lokale indsatser i de enkelte dagtilbud

Det skal naturligvis understreges, at hvert enkelt dagtilbud er unikt — med unikke
voksne og bern samt unikke kulturer, praksisser, problemstillinger og muligheder.
Nogle steder vil der derfor peges pa en meget specifik og lokal indsats. Her anbe-
fales det, at ledelsen og personalet i samarbejde (evt. med hjelp og stette udefra)
dykker ned i1 de enkelte omréder og gennem faglige refleksioner og beslutninger
arbejder med, hvad der skal bevares af det nuvarende, og hvad der skal @ndres.
P& den baggrund ber der udarbejdes en handleplan for de enkelte omrader:
Hvordan og hvornar man vil arbejde med punkterne — samt hvordan og hvornér
indsatsen skal evalueres. Netop dette “ben” er blevet vendt under de individuelle
feedback-meder med ledelsen — og er afspejlet 1 de individuelle rapporter, som
ligger pd dagtilbuddenes hjemmesider.

2) En faelles indsats, der involverer flere eller alle
dagtilbud

Et kvalitetsloft kan ogs& med fordel stottes af et fzlles loft af flere eller alle dagtilbud.
Her er der tale om mere generelle forhold, som ogsa treekkes frem i det folgende.
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Forst og fremmest anbefales det, at dagtilbuddene far mulighed for at vidensdele og
inspirere hinanden til best practice. Dette har varet et enske fra lederne. Derudover
anbefales det, at der er fokus péd at informere foreldrene om KIDS-evalueringen
samt at involvere dem i arbejdet med dagtilbuddenes udvalgte opmaerksomheds-
punkter. Naturligvis anbefales det ogsa, at bernenes perspektiver kommer med
“rundt om bordet”, sd deres stemme ogsa inddrages, nar der arbejdes med at hgjne
kvaliteten for alle bern 1 Vesthimmerlands Kommunes dagtilbud.

Med afsat 1 rapportens konklusioner peges der i1 det folgende pd de omrider 1
KIDS-materialet, som det anbefales at prioritere og arbejde med fremover:

Den yderste ring:

1) Relationer: Her anbefales det, at der arbejdes med en hejere prioritering af in-
teraktion, kommunikation og anerkendelse mellem barn-voksen og barn-barn.
Ved at arbejde ud fra et faelles sprog (fx gennem redskaberne fra ICDP-uddan-
nelsen) kan de voksne med afset i faglighed og et felles sprog prioritere — og
bevidst arbejde med — at skabe mere kontakt og arbejde anerkendende, bade i
aktiviteter, 1 leg og 1 hverdagsrutinen. Her anbefales det, at de forskellige perso-
nalegrupper arbejder med at satte kerneopgaven og relationsarbejdet i centrum
ved at have fzlles refleksioner i forhold til struktur og regler. Herunder anbefales
det, at personalegruppen arbejder med at tilegne sig udviklingspsykologisk viden
om berns udvikling og leering med henblik pé at arbejde med eget bernesyn og
leeringssyn. Med en faelles faglighed pad omradet hgjnes muligheden for, at der i
praksis fx kan observeres flere dialoger (med turtagning), ansigt-til-ansigt-
kontakt og anerkendelse (sensitivitet, bekreftelse og respons). Herunder ligger
ogsd arbejdet med at understotte bernefzllesskabet yderligere, bade gennem
konfliktlesning og deltagelse i bernenes leg.

2) Leg og aktivitet — leeringssyn: Det anbefales, at der kommer et oget fokus pé at
skabe balance mellem barnenes leg, de vokseninitierede aktiviteter og de voksnes
deltagelse 1 bernenes leg og aktiviteter. Herunder anbefales det sarligt at arbejde
med &benhed over for bernenes perspektiver i de planlagte aktiviteter og 1 dagens
struktur. Der kan her dykkes ned dagtilbuddets organisering, den daglige struktur
samt regler og rutiner for at undersege, om der kan skabes mere fleksibilitet, sa
legen og berneperspektivet 1 hgjere grad kan imedekommes. Desuden anbefales
det, at der tenkes bredere i legeformer: rollelege, regellege, konstruktionslege,
fantasilege og fysisk udfordrende lege. Der ber skabes tid og plads til bernenes
leengerevarende lege og til at hjelpe dem i gang i de forskellige legeomréder. De
voksne ber ogsa vare mere aktive 1 forhold til at facilitere og udfordre legen, hvis
der er behov for det, fx 1 forhold til at stette bern, der har svart ved at lege eller
ofte kommer i konflikt.
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3) Fysiske omgivelser — indendeors: For at skeerme og understotte bernenes leg
yderligere, anbefales det, at der arbejdes med at skabe rum i rummet med flere
sprogstimulerende materialer og legetoj 1 tematiserede legeomrdder (dvs. af-
grensede, alderssvarende og varierede omrader med tilstreekkeligt relevant le-
getaj/materialer, der leegger op til specifikke legeformer, fx butik) og tilgenge-
lige vaerksteder for barnene. Enkelte steder anbefales det, at der bygges mindre
rum i rummet (med vagge/mure) for at imedekomme bern og voksnes behov
for ”legero” og kontakt.

Derudover anbefales det, at der er padagogisk opmarksomhed pa brugen af
rummene, sd det 1 hgjere grad sikres, at barnene dels har fred til lengerevarende
lege, dels har adgang til forskellige legeformer i stimulerende miljoer.

Den inderste ring:

4) Socio-emotionel udvikling: Det anbefales, at der arbejdes mere pa at give ber-
nene endnu flere muligheder for dialog, interaktioner og kontakt, herunder at
s&tte ord pa bernenes folelser og oplevelser. Det galder ogsé 1 konfliktsituatio-
ner, hvor bernene har brug for en voksen, der hjelper dem med at forsta sig selv
og hinanden ved at sette ord pa deres folelser og oplevelser.

5) Demokrati og deltagelse: Det anbefales at have en hgj opmarksomhed pé ber-
neperspektivet ved at inddrage dette og give bernene flere indflydelsesmulighe-
der (jeevnt over hele dagen), bade i forhold til hverdagens rutiner og regler samt 1
leg og aktivitet.

Anbefalinger til primere indsatsomrader er udfoldet i ovenstaende. I henhold til de
resterende omrader fra KIDS, kan kvaliteten yderligere hgjnes ved at have fokus pa:

6) Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taenkning
Evalueringen peger pé, at bernene overordnet set har alsidige muligheder for at
fa erfaringer pa mange omrader, ogsa kropslige. De voksne i de fleste
dagtilbud har fokus pd kommunikationen med bernene i1 det daglige. I de fleste
tilfeelde foregar kommunikationen med afsat i en grundlaeggende respekt for
bernene, hvor deres ytringer 1 mange tilfelde tages alvorligt.

Der kan med fordel arbejdes videre pa at vere mere dben over for bernenes
kritiske tenkning og egne udtryksformer, sa de far sterre mulighed for at
forholde sig kritisk til verden. Derudover anbefales det mange steder, at
sortimentet af sprogstimulerende materialer, tilgengelige materialer og legetgj
udvides, og at indretningen geres mere stimulerende, visuel og sanselig.
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7) Selvet og kroppen
Evalueringen peger pd, at bernene de fleste steder mader en ligeverdig kom-
munikationen mellem bern og voksne med afset i interesse for det enkelte
barn, samt at bernene — sarligt udenders — har alsidige muligheder for
motorisk udfoldelse.

For at understotte dette omrade yderligere kan der med fordel arbejdes videre med
at give bernene flere muligheder for forskellige sanseoplevelser og motorisk
udfoldelse (ogsd indenders), samt forskellige synsmassige og lydmaessige sanse-
oplevelser, bade 1 de tilrettelagte aktiviteter og i rummenes indretning. Derudover
anbefales det de fleste steder, at der arbejdes bevidst med béde at sette ord pa
barnets folelser og pa, hvordan ting kan op leves med kroppen.

8) Kommunikation og sprog

Evalueringen peger pa, at barnene har deres hverdag i1 et sprogmilje, hvor der er
gode betingelser for kommunikation, og at denne ofte prioriteres af de voksne.
For de fleste dagtilbud gelder det, at der med fordel kan arbejdes videre med at
udvide sortimentet af sprogstimulerende materialer, bdde inde og ude, samt at
skabe plads til flere dialoger over flere led (turtagning) og leg med sproget. Dette
inkluderer ogsa at sette ord pa barnets folelser og oplevelser og dermed lade dem
fa endnu mere oje pa bide sig selv og hinanden 1 fllesskabet.

9) Opmerksomhed

Evalueringen peger pé, at der oftest i dagtilbuddene har varet voksne nok til
rddighed pé observationsdagen, og at de voksne generelt er kommunikerende,
tilbyder aktiviteter og hjelper bernene til at fastholde koncentrationen og op-
marksomheden gennem et fzlles tredje. Her anbefales det, at der arbejdes vi-
dere med at vere mere imedekommende over for bernenes perspektiver og at
vare sammen om et felles tredje, hvor relationen kommer 1 centrum, bl.a. gen-
nem turtagning og ansigt-til-ansigt-kontakt.
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